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ANEXO E

Formuldrio de Referéncia - Pessoa Juridica

MUBADALA CONSULTORIA FINANCEIRA E GESTORA DE RECURSOS LTDA.

CNPJ/MF n° 19.390.374/0001-99
(“MEC Gestora”)

Data da Elaboracao: 28 de marco de 2025
Data Base: ultimo dia Gtil de dezembro de 2024

ADMINISTRADORES DE

CARTEIRAS DE VALORES INFORMAGOES
MOBILIARIOS
1. Identificacao  das| Nome: Alexandra Catherine de Haan
pessoas CPF/MF: 057.137.397-67
responsaveis pelo| Cargo: Diretora de Gestao
conteudo do| Responsavel pela administracao de carteira de valores
formulario mobiliarios.
Nome: Jean Philippe Vin
CPF: 097.743.097-90
Cargo: Diretor de Compliance, Risco e PLDFT
Responsavel pelo cumprimento de regras, politicas,
procedimentos, gestao de riscos e controles internos e
por combate e prevencao a lavagem de dinheiro.
1.1. Declaracbes dos| Vide as Declaracoes da Diretora Responsavel pela
diretores responsaveis | Administracao de Carteiras de Valores Mobiliarios
pela administracao de| (“Diretora de Gestao”) e Declaracoes do Diretor
carteiras de  valores| Responsavel pela Implementacao e Cumprimento de
mobiliarios e pela| Regras, Procedimentos e Controles Internos (“Diretor
implementacao e| de Compliance, Risco e PLDFT”) da MCF Gestora no

cumprimento de regras,
procedimentos e
controles internos e desta

Anexo | deste formulario.

Resolucao, atestando
que:

a. reviram 0
formulario de
referéncia

b. o conjunto de
informacoes

nele contido é
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um retrato
verdadeiro,
preciso e
completo da
estrutura, dos
negocios, das
politicas e das
praticas
adotadas pela
empresa

2. Histérico da

empresa
2.1. Breve historico| A MCF Gestora foi constituida em 2013 com o objetivo

sobre a constituicao da
empresa

de prestar consultoria financeira para sociedades do
seu proprio grupo econémico, ou seja, para
subsidiarias diretas ou indiretas da Mubadala Capital
LLC (juntamente com suas subsidiarias, “Mubadala
Capital”), sua controladora indireta, e da Mubadala
Investment Company PJSC (“Mubadala”), controladora
indireta desta ultima.

O time de executivos da MCF Gestora é composto por
profissionais experientes com experiéncias
complementares em varios setores e mercados, sendo
0s principais executivos os abaixo indicados.

Desde 2019, a MCF Gestora tem o objetivo de expandir
a sua atuacao no Brasil, passando a realizar também a
gestao de recursos de terceiros, notadamente por meio
de fundos de investimento em participacoes (“FIP” ou
no plural “FIPs”).

2.2.  Descrever as
mudancas relevantes
pelas quais tenha passado
a empresa nos Ultimos 5
(cinco) anos, incluindo:

a. 0s principais
eventos
societarios,
como
incorporacoes,
fusoes, cisoes,

tais

Em 31 de janeiro de 2019, na 15° alteracao e
consolidacao do contrato social da MCF Gestora, a MCF
Gestora alterou seu contrato social para mudar sua
razao social para “Mubadala Consultoria Financeira e
Gestora de Recursos Ltda.”, bem como seu objeto
social para contemplar a atividade de gestao de
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alienacoes e
aquisicoes de
controle societario

recursos de terceiros e a indicacao dos diretores
regulatorios responsaveis por cada atividade (Diretora
de Gestao e Diretor de Compliance, Risco e PLDFT).

Em 12 de fevereiro de 2021, na 19% alteracao e
consolidacao do contrato social da MCF Gestora, houve
o0 aumento do capital social da MFC Gestora, sendo as
quotas da nova emissao totalmente subscritas e
integralizadas pela socia Fifty Seventh Investment
Company, LLC mediante capitalizacao da reserva de
lucros acumulados na conta de lucros acumulados da
MCF Gestora, observado que a sécia Duplex Acquistion
Vehicle Limited renunciou ao seu direito de
preferéncia na subscricdo dessas novas quotas na
proporcao da sua participacao no capital social da MCF
Gestora.

Em 31 de marco de 2021, na 20° alteracao e
consolidacao do contrato social da MCF Gestora, as
suas duas socias, Fifty Seventh Investment Company,
LLC e a Duplex Acquistion Vehicle Limited, retiraram-
se da MCF Gestora, cedendo e transferindo, mediante
cessao onerosa, todas as quotas de titularidade destas
para a MDC Capital Management (RS) Limited
(atualmente denominada Mubadala Capital (RS)
Limited), passando essa a ser a Unica socia da MCF
Gestora.

Em 02 de maio de 2021, na 21* alteracao e
consolidacao do contrato social da MCF Gestora, um
dos seus Diretores Sem Designacao Especifica
renunciou ao cargo, tendo assumido para este mesmo
cargo o Sr. Rodrigo Romualdo Moreira.

Em 12 de janeiro de 2022, na 22° alteracao e
consolidacao do contrato social da MCF Gestora, foi
deliberada a alteracao da sede da sociedade, que
permaneceu na mesma cidade.

Em 07 de agosto de 2022, na 23% alteracao e
consolidacao do contrato social da MCF Gestora, a mais
recente alteracao do contrato social da MCF Gestora,
se consignou a renuncia de administrador e se aprovou
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a eleicao de administrador para este cargo, bem como
se aprovou a ratificacao de mandato e reeleicao de
demais administradores da sociedade.

As atividades da MCF Gestora até 2018 consistiam
apenas na prestacao de consultoria financeira para
sociedades do seu proprio grupo econémico, ou seja,
para os investimentos de capital préprio e/ou em
conjunto com parceiros estratégicos da Mubadala, sua
controladora indireta.

A partir de 2019, a MCF Gestora passou também a ter
como foco o desempenho das atividades de gestao de
fundos de investimento, notadamente FIPs voltados
para investimento em empresas de setores diversos.

b. €escopo das
atividades
C. recursos humanos

e computacionais

Recursos Humanos.

Em 11 de novembro de 2020, a entao Diretora de
Compliance e Risco da MCF Gestora renunciou ao
cargo, tendo o Sr. Jean Philippe Vin, tomado posse ao
cargo de Diretor de Compliance, Risco e PLDFT e
assumido a responsabilidade pelo cumprimento de
regras, politicas, procedimentos, gestao de riscos e
controles internos e por combate e prevencao a
lavagem de dinheiro da MCF Gestora.

Ao longo do ano de 2024, a MCF Gestora contratou 7
(cinco) novos colaboradores. No mesmo ano, 2 (dois)
colaboradores encerraram seu vinculo com a MCF
Gestora.

Recursos Computacionais. Nao houve mudanca
relevante nos recursos computacionais da MCF
Gestora, sendo certo que serao utilizadas ferramentas
produzidas internamente para as atividades de gestao
de recursos de terceiros.

d. regras,
politicas,
procedimentos
e controles
internos

Em fevereiro de 2019, a MCF Gestora adaptou suas
regras, politicas, procedimentos e controles internos,
para adequa-las aos requisitos da Instrucao CVM n°
558, de 26 de marco de 2015, conforme alterada, a
qual foi revogada e substituida pela Resolucao CVM n°
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21 de 25 de fevereiro de 2021 (“Resolucao CYM n° 21”)
para as atividades de gestao de recursos, compliance
e gestao de risco das carteiras sob gestao.

No final de 2020, a MCF Gestora atualizou sua Politica
de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (“PLDFT”) de acordo
com a nova Instrucao CVM n° 617, de 05 de dezembro
de 2019, a qual foi posteriormente revogada pela
Resolucao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021
(“Resolucao CVYM 50”).

3. Recursos humanos'
3.1. Descrever 0s
recursos humanos da
empresa, fornecendo as
seguintes informacoes:

a. numero de| A MCF Gestora nao tem socios pessoas fisicas.
socios

b. ndmero de| A MCF Gestora atualmente conta com 37 (trinta e sete)
empregados empregados.

c. numero de| A MCF Gestora nao tem terceirizados que atuam na

terceirizados | gestao de recursos de terceiros.

d. listadas pessoas| Alexandra Catherine de Haan - CPF sob o n°
naturais que sao | 057.137.397-67
registradas na
CVM como
administradores
de carteiras de

valores
mobiliarios e
que atuem
exclusivamente
como

prepostos,
empregados ou
sOCios da
empresa

4, Auditores

1 A empresa deve informar apenas dados relativos a rea envolvida na administracdo de carteiras de valores mobiliarios,
caso exerca outras atividades.
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41. Em relacao aos
auditores independentes,
indicar, se houver:

a. nome
empresarial

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda.

A auditoria das demonstracoes financeiras do ano findo
em 31 de dezembro de 2024 sera auditada em 2025.

b. data de| A proposta para as demonstracdes financeiras de 2024
contratacao dos| foi assinada em 24 de abril de 2024.
servicos
c. descricaio dos| Auditoria das demonstracées financeiras da MCF
servicos Gestora que compreendem o balanco patrimonial em
contratados 2024 e as demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.
5. Resiliéncia
financeira
51. Com base nas
demonstracoes

financeiras, ateste:

a. se a receita em
decorréncia de
taxas com
bases fixas a
que se refere o
item 9.2.a é
suficiente para
cobrir os custos
e 0s
investimentos
da empresa
com a atividade
de
administracao
de carteira de
valores
mobiliarios

A MCF Gestora nao possui recursos de terceiros sob
gestao atualmente e na data-base deste Formulario de
Referéncia, razao pela qual nao possui atualmente
receita em decorréncia de tal atividade.

No entanto, a MCF Gestora tem um orcamento de 5
(cinco) anos aprovado por seus socios que contempla o
compromisso pelo grupo economico Mubadala de
fornecer os recursos financeiras para cobrir seus custos
operacionais. Quando a MCF Gestora comecar a
receber taxa de administracao provinda de sua
atividade de administracao de carteiras de valores
mobiliarios, a dependéncia de seus sobcios sera
reduzida. Conforme seu plano de negocios para a
atividade, a MCF Gestora entende que as receitas
advindas de taxas fixas serao suficientes para cobrir
todos os custos da MCF Gestora integralmente dentro
de 5 (cinco) anos.
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b. se o patrimonio

liquido da
empresa
representa
mais do que
0,02% dos
recursos
financeiros sob
administracao

de que trata o
item 6.3.c e
mais do que RS
300.000,00
(trezentos
reais)

mil

A MCF Gestora apresentou um patrimonio liquido de RS
38.621.648,37 (trinta e oito milhdes, seiscentos e vinte
e um mil, seiscentos e quarenta e oito reais e trinta e
sete centavos) em 31 de dezembro de 2024.

Por outro lado, a MCF Gestora informa que nao possui
recursos de terceiros sob gestao atualmente e na data-
base deste Formulario de Referéncia.

5.2. Demonstracoes
financeiras e relatorio de
que trata o § 5° do art. 1°
desta Resolucao?

Nao aplicavel. Item facultativo para gestores de
recursos.

6. Escopo das
atividades

6.1. Descrever

detalhadamente as

atividades desenvolvidas
pela empresa, indicando,
no minimo:

a. tipos e
caracteristicas
dos servicos
prestados
(gestao
discricionaria,
planejamento
patrimonial,
controladoria,
tesouraria, etc.)

No ambito do mercado de capitais, a MCF Gestora
atuara na gestao discricionaria de recursos de
terceiros, notadamente por meio de FIPs, com foco de
atuacao voltado para a realizacao de investimentos de
private equity em empresas de setores diversos.

Por outro lado, MCF Gestora também presta
consultoria financeira para sociedades do seu proprio
grupo econémico, ou seja, para os investimentos de
capital proprio das empresas do grupo e/ou em
conjunto com parceiros estratégicos da Mubadala, sua
controladora indireta.

b. tipos e
caracteristicas

A MCF Gestora fara gestao de fundos de investimento
em participacao.

2 A apresentacdo destas demonstragGes financeiras e deste relatério é obrigatdria apenas para o administrador registrado

na categoria administrador fiduciario de acordo com o inciso Il do § 2° do art. 1°.
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dos produtos
administrados ou
geridos  (fundos
de investimento,
fundos de
investimento em
participacao,

resumidamente outras
atividades desenvolvidas
pela empresa que nao
sejam de administracao
de carteiras de valores
mobiliarios, destacando:

fundos de
investimento
imobiliario,
fundos de
investimento em
direitos
creditorios,
fundos de indice,
clubes de
investimento,
carteiras
administradas,
etc.)

c. tipos de valores| Os FIPs sob gestao da MCF Gestora deverao investir
mobiliarios principalmente em ativos iliquidos, representado por
objeto de participagégs societérias de empresas de capital
administracdo e fechado (private equity).
gestao

d. se atua na| A MCF Gestora nao atua na distribuicao de cotas de
distribuicao de| fundos de investimento de que é gestora.
cotas de fundos
de investimento
de que seja
administrador
ou gestor

6.2. Descrever

a.

0s potenciais
conflitos de
interesses

existentes entre

A MCF Gestora ¢ parte do portfolio de sociedades, fundos
de investimento e negodcios indiretamente detidos,
controlados ou geridos pela Mubadala Capital LLC, ou,
juntamente com suas subsidiarias, “Mubadala Capital”.
A Mubadala Capital é uma subsidiaria integral e o braco
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tais atividades;
e

de gestao de ativos da Mubadala Investment Company
PJSC, que, além de gerir seus proprios investimentos,
gere cerca de USS 20 bilhoes de capital de terceiros em
nome de investidores institucionais em todos os seus
negocios, incluindo dois fundos estrangeiros que sao
focados em oportunidades especiais de ativos brasileiros,
quatro fundos de private equity e dois fundos de venture
capital focados em companhias em estagio iniciais.

A Mubadala € um dos principais investidores soberanos
globais com sede em Abu Dhabi com cerca de USS 276
bilhdes sob gestao globalmente e investe de forma
bem-sucedida em diversas classes de ativos.

Desta forma, considerando que a MCF Gestora
desempenha a atividade de gestao de recursos de
terceiros por meio de fundos de investimento em
participacoes, e considerando seu envolvimento com
os investimentos do portfélio da Mubadala Capital e da
Mubadala, incluindo o fato de que parte dos
colaboradores da MCF Gestora atuara de forma
concomitante nas atividades de gerenciamento do
portfolio de investimentos existentes da Mubadala
Capital e da Mubadala (legado) e nas atividades de
gestao de recursos de terceiros, a MCF Gestora
desenvolveu critérios a serem seguidos no ambito de
tais atividades, conforme detalhadamente descritos
nos itens 6 e 7 do Manual de Compliance da MCF
Gestora.

Tais critérios contemplam o tratamento a ser dado: (i)
para novas oportunidades de investimento que tenham
sido identificadas pela MCF Gestora e as hipoteses em
que deverao ser apresentadas aos fundos de
investimento sob sua gestao previamente a indicacao
para eventual investimento pela Mubadala Capital,
bem como as oportunidades especificas que deverao,
por outro lado, ser apresentadas previamente a
Mubadala Capital; (ii) com relacao as empresas ja
investidas pela Mubadala Capital e pela Mubadala
(capital proprietario); e (iii) quanto a eventual
realizacao pela MCF Gestora de operacoes tendo a
Mubadala Capital ou a Mubadala como contraparte dos
fundos por ela geridos.

Ressalta-se, por outro lado, que a criacao de tais regras
busca, dentro das melhores praticas, garantir a fidicia
da MCF Gestora perante investidores, considerando a
relacdo societaria existente entre as empresas, muito
embora a MCF Gestora nao tenha ingeréncia sobre




Docusign Envelope ID: 18287829-1419-4B5B-ABB1-198EA1692F72

qualquer decisao de investimento e desinvestimentos
de recursos da Mubadala Capital ou da Mubadala,
competéncia exclusiva do comité de investimento
proprio da Mubadala Capital ou da Mubadala, conforme
0 caso, conforme anteriormente descrito.

A MCF Gestora declara, ainda, prestar servicos de
consultoria  especializada exclusivamente para
determinado FIP, gerido por terceiro independente e
nao relacionado a MCF Gestora, nos termos do
regulamento do respectivo FIP e consoante o disposto
na regulacao aplicavel.

As referidas atividades de consultoria especializada
nao envolvem quaisquer servicos regulados de que
tratam a Resolucao CVM n°® 19/2021 e/ou a Resolucao
CVM n° 20/2021, tampouco conflitam com as demais
atividades da MCF Gestora.

A MCF Gestora nao possui na presente data recursos ou
fundos de investimento sob sua gestao. Da mesma
forma, as oportunidades de investimento objeto de
avaliacao periodica e do foco de atuacao primario da
MCF Gestora nao se confundem com a politica,
tampouco com a tese de investimento do FIP objeto da
referida prestacao de servico de consultoria
especializada.

Por fim, a MCF Gestora destaca que qualquer dlvida
quanto a caracterizacao ou nao de operacgoes dentro
do conceito de conflito de interesses devera ser levada
para apreciacao do Comité de Compliance e Risco.

informacoes
sobre
atividades
exercidas
sociedades
controladoras,
controladas,
coligadas e sob
controle comum
ao
administrador e
0s potenciais
conflitos de
interesses

as

por

Mubadala e suas controladas diretas e indiretas, com
excecao de Mubadala Capital: investimentos em
diversas regides do mundo, inclusive no Brasil, por
meio de investimentos diretos ou por meio de veiculos
de investimento constituidos no Brasil. Ressalta-se que
a gestao desses investimentos é feita por equipes da
Mubadala, em Abu Dhabi, especializadas nas indUstrias
em que investem, sendo certo que nao ha qualquer
envolvimento da MCF Gestora ou de seus profissionais
na tomada de decisao.
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existentes entre
tais atividades.

6.3. Descrever o perfil| A MCF Gestora nao possui recursos de terceiros sob
dos investidores  de| gestao atualmente e na data-base deste Formulario de
fundos e carteiras | Referéncia.

administradas geridos
pela empresa,
fornecendo as seguintes
informacoes:

a. numero de
investidores
(total e dividido
entre fundos e
carteiras
destinados a
investidores
qualificados e
nao
qualificados)

b. numero de
investidores,
dividido por:

i. pessoas
naturais

i. pessoas
juridicas (nao
financeiras ou
institucionais)

i. instituicoes
financeiras

iv. entidades
abertas de
previdéncia
complementar

v. entidades
fechadas de
previdéncia
complementar

vi. regimes
proprios  de
previdéncia
social

vii. seguradoras
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viii. sociedades de
capitalizacao
e de
arrendamento
mercantil

ix. clubes de
investimento

x. fundos de
investimento

xi. investidores
nao residentes

xii. outros
(especificar)

C. recursos
financeiros sob
administracao
(total e dividido
entre fundos e
carteiras
destinados a
investidores
qualificados e
nao
qualificados)

d. recursos
financeiros sob
administracao
aplicados em
ativos
financeiros no
exterior

€. recursos
financeiros sob
administracao
de cada um dos
10 (dez) maiores
clientes (nao é
necessario
identificar oS
nomes)

f. recursos
financeiros sob
administracao,
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dividido entre
investidores:

i. pessoas
naturais

i. pessoas
juridicas (nao
financeiras ou
institucionais)

iii. instituicoes
financeiras

iv. entidades
abertas de
previdéncia
complementar

v. entidades
fechadas de
previdéncia
complementar

vi. regimes
proprios  de
previdéncia
social

vii. seguradoras

vii.sociedades de
capitalizacao
e de
arrendamento
mercantil

ix. clubes de
investimento

x. fundos de
investimento

xi. investidores
nao residentes

xii. outros
(especificar)

6.4. Fornecer o valor| A MCF Gestora nao possui recursos de terceiros sob
dos recursos financeiros| gestao atualmente e na data-base deste Formulario de

sob administracao, Referencia.
dividido entre:
a. acoes

b. debéntures e
outros titulos de
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renda fixa
emitidos por
pessoas juridicas
nao financeiras

titulos de renda
fixa emitidos por
pessoas juridicas
financeiras

cotas de fundos
de investimento
em acoes

cotas de fundos
de investimento
em
participacoes

cotas de fundos
de investimento
imobiliario

cotas de fundos
de investimento
em direitos
creditorios

cotas de fundos
de investimento
em renda fixa

cotas de outros
fundos de
investimento

derivativos
(valor de
mercado)

outros valores
mobiliarios

L.

titulos publicos

m

outros ativos

6.5.

Descrever o perfil
dos gestores de recursos
das carteiras de valores
mobiliarios nas quais o
administrador exerce
atividades de
administracao fiduciaria

Nao aplicavel. A MCF Gestora nao exerce as atividades
de administracao fiduciaria.
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6.6. Fornecer outras
informacodes que a
empresa julgue
relevantes

A MCF Gestora entende que nao ha outras informacoes
relevantes a serem fornecidas.

7. Grupo econdémico

7.1. Descrever o grupo
econémico em que se
insere a empresa,
indicando:

a. controladores
diretos e indiretos

A MCF Gestora é controlada diretamente pela
Mubadala Capital (RS) Limited (CNPJ:
39.835.448/0001-60), que é proprietaria de quotas
representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da MCF Gestora.

Por fim, a MCF Gestora é parte do portfélio de
sociedades, fundos de investimento e negocios
indiretamente detidos, controlados ou geridos pela
Mubadala Capital, entidade que consiste no braco de
gestao de ativos da Mubadala.

b. controladas e | A MCF Gestora nao possui controladas e coligadas.
coligadas

c. participacées da| A MCF Gestora nao possui participagao em sociedades
empresa em | do grupo.
sociedades do
grupo

d. participacées de| Conforme disposto acima, a Mubadala Capital (RS)
sociedades do| Limited possui participacao representativa de 100%

grupo na empresa

(cem por cento) do capital social da MCF Gestora.

Tanto a MCF Gestora, quanto a Mubadala Capital (RS)
Limited estao sob o controle indireto da Mubadala
Capital, que por sua vez é controlada indiretamente
pela Mubadala.

e. sociedades sob
controle comum

Nao possui sociedades sob controle comum, contudo,
a Mubadala Capital (RS) Limited e a MCF Gestora sao
sociedades controladas indiretamente pela Mubadala
Capital, que por sua vez é controlada indiretamente
pela Mubadala.
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7.2. Caso a empresa
deseje, inserir
organograma do grupo
econdmico em que se
insere a empresa, desde
que compativel com as
informacodes

apresentadas no item 7.1.

A MCF Gestora entende nao ser necessario.

8. Estrutura

interno, identificando:

operacional e

administrativa?

8.1. Descrever a| A MCF Gestora sera administrada por:

estrutura administrativa o B

da empresa, conforme| Um ConselhAo de Administracao composto por, no

estabelecido . no  seu minimo, 3 (trés) memlbros,'dos quais 1,(L{m) sera seu
Presidente, que sera eleito pelos socios da MCF

contrato  ou  estatuto| Gestora; e

social e  regimento| - Uma Diretoria, composta por, no minimo 1 (um) e, no

maximo, 4 (quatro) membros, sendo todos os diretores
sem designacao especifica, havendo, no entanto, a
atribuicao  especifica para fins  regulatorios
relativamente a Diretora de Gestao e ao Diretor de
Compliance, Risco e PLDFT.

Além disso, a MCF Gestora contara com dois comités
nao-estatutarios:

- Comité de Investimentos; e
- Comité de Compliance e Risco.

a. atribuicoes de
cada orgao,
comité e
departamento
técnico

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao, além das obrigacoes

previstas em lei e no Contrato Social da MCF Gestora,

tera o dever de:

e Zelar para que a Diretoria esteja, sempre,
rigorosamente apta a exercer suas funcoes;

e Cuidar para que os negocios sociais sejam

conduzidos com probidade, de modo a preservar o
bom nome da MCF Gestora; e

e Sempre que possivel, preservar a continuidade

administrativa, altamente recomendavel a
estabilidade, prosperidade e seguranca da MCF
Gestora.

3 A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na administragdo de carteiras de valores mobiliarios,

caso exerca outras atividades.
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Diretoria

Dentro dos limites impostos no Contrato Social da MCF
Gestora e sempre no interesse da sociedade, cabera
aos diretores os seguintes poderes, entre outros
necessarios a conducao dos negocios sociais,
notadamente aqueles relativos as obrigacoes
regulatorias no ambito da administracao de carteiras
de valores mobiliarios, agindo isoladamente,
respeitados os limites impostos no Contrato Social, (i)
a representacao ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente, perante quaisquer terceiros,
incluindo fornecedores, clientes, parceiros, socios e
orgaos governamentais; (ii) contratacao de
funcionarios e/ou prestadores de servicos; e (iii)
administracao de contas bancarias, com poderes para
assinar cheques, notas promissorias, contratos e
duplicatas.

Comité de Investimento

As  principais  deliberacdes  referentes  aos
investimentos dos fundos de investimento sob gestao
da MCF Gestora serao feitas pelo Comité de
Investimento, que tera como principal missao aprovar
e acompanhar as decisoes inerentes a composicao de
seu portfélio sob gestdo, incluindo, mas nao se
limitando, a aquisicao e a venda de ativos.

O Comité de Investimento tera como atribuicao a
deliberacao sobre as seguintes matérias, dentre
outras:

e Autorizar decisoes inerentes a composicao do
portfolio dos fundos de investimento sob gestao,
incluindo, mas nao se limitando, a aquisicao e/ou a
venda de ativos do portfolio do fundo, a partir de
propostas  apresentadas pela equipe de
investimentos;

e Aprovar o nao-exercicio, renincia ou cessao de
direitos de preferéncia do fundo de investimento
sob gestao;

e Aprovar a contratacao de auditor independente do
fundo de investimento sob gestao;

e Identificar possiveis conflitos de interesse e alertar
o Comité de Compliance e Risco;

e Deliberar, com base nas recomendacées do Comité
de Compliance e Risco, questdes de conflitos de
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interesses, desde que nao tenha sido resolvida pelo
Comité de Compliance e Risco, e sendo certo que as
partes conflitadas nao terao direito a voto. Caso
necessario em razao de previsao regulatoria, a
questao sera deliberada em assembleia geral de
cotistas do fundo de investimento em questao;

e Aprovar a proposta de orcamento anual do fundo;
e Autorizar a execucao de gastos nao previstos no

orcamento e no regulamento do fundo, devendo,
ainda, tais gastos serem autorizados pelos cotistas,
quando o custo recair sobre o fundo de investimento
sob gestao; e

e Decidir outras matérias que sejam de interesse do

fundo de investimento sob gestao.

Comité de Compliance e Risco

O Comité de Compliance e Risco tera como atividades
tomar acdes preventivas visando ao cumprimento das
leis, regulamentacées e principios corporativos
aplicaveis, garantindo as boas praticas de mercado e o
atendimento das Politicas e Manuais Internos da MCF
Gestora, e recomendar acdes referentes a quaisquer
conflitos de interesse.

O Comité de Compliance e Risco tera como atribuicao
a deliberacao sobre as seguintes matérias, dentre
outras:

e Identificar, averiguar, analisar e propor a resolucao
de quaisquer situacoes que possam configurar
conflito de interesse e/ou o descumprimento a
quaisquer dispositivos das Politicas e Manuais
Internos da MCF Gestora;

e Garantir proativamente o cumprimento dos
procedimentos estabelecidos nas politicas e
regulamentacoes da MCF Gestora;

e Mensurar riscos das atividades da MCF Gestora e dos
investimentos dos fundos sob gestao, e implementar
de mecanismos de controles internos visando a
minimizacao dos riscos existentes; e

e Monitorar e sugerir melhorias para otimizar a
estrutura de governanca da MCF Gestora.

b. em relacdo aos
comités, sua
composicao,
frequéncia  com
que sao realizadas

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, dos quais 1 (um) sera seu
Presidente, que sera eleito pelos acionistas da MCF
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Gestora. O Conselho de Administracao reunir-se-a
sempre por convocacao do seu Presidente ou, na sua
auséncia, por qualquer de seus membros, fazendo
lavrar Ata de cada reuniao.

Diretoria

A Diretoria sera composta por, no minimo 1 (um) e, no
maximo, 4 (quatro) membros, sendo todos os diretores
sem designacao especifica, havendo, no entanto, a
atribuicao  especifica para fins  regulatorios
relativamente a Diretora de Gestao e ao Diretor de
Compliance, Risco e PLDFT.

Comité de Investimentos

O Comité de Investimento sera composto por 3 (trés) a
5 (cinco) membros indicados pela MCF Gestora e suas
deliberacdes serdao tomadas por maioria simples. O
Comité de Investimento sera composto pela Diretora
de Gestao, o Diretor de Compliance, Risco e PLDFT, o
Lider da Equipe de Investimento e o Presidente do
Conselho de Administracao obrigatoriamente, sendo
que os demais participantes serao convidados
conforme a necessidade e o assunto em discussao. O
Diretor de Compliance, Risco e PLDFT atuara
exclusivamente com poder de veto quanto as matérias
a serem tratadas em Comité. Quando a MCF Gestora
iniciar a gestao de fundos, as reunioes do Comité de
Investimento deverao ocorrer ordinariamente em
periodicidade trimestral. Suas deliberacoes serao
registradas em atas.

Comité de Compliance e Risco

O Comité de Compliance e Risco sera composto por 2
(dois) a 3 (trés) membros indicados pela MCF Gestora
e suas deliberacoes serao tomadas por maioria simples.
A Diretora de Gestao e o Diretor de Compliance, Risco
e PLDFT obrigatoriamente serao membro do Comité de
Investimentos, sendo que os demais participantes
serao convidados conforme a necessidade e assunto em
discussao. As reunides do Comité de Compliance e
Risco devem ocorrer ordinariamente em periodicidade
semestral. Suas deliberacoes serao registradas em
atas.

suas reunioes e a
forma como sao
registradas  suas
decisoes

C. em relacao aos
membros da

Além dos poderes individuais relacionados a questoes
regulatorias para fins da administracao de carteiras de
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diretoria, suas
atribuicoes e
poderes
individuais

valores mobiliarios, notadamente no que se refere a
Diretora de Gestao e ao Diretor de Compliance, Risco
e PLDFT, a MCF Gestora sera representada da seguinte
forma: mediante a assinatura: (i) de 2 (dois) diretores
em conjunto; ou (ii)) de 1 (um) procurador,
devidamente constituido pela Sociedade, em conjunto
com 1 (um) diretor; ou (iii) de 2 (dois) procuradores
em conjunto, devidamente constituidos pela
Sociedade.

8.2. Caso a empresa
deseje, inserir
organograma da estrutura
administrativa da
empresa, desde que
compativel com as
informacdes apresentadas
no item 8.1.

A MCF Gestora considera desnecessaria a inclusao de
organograma, tendo em vista nao existir complexidade
em sua estrutura administrativa.

8.3. Em relacao a cada
um dos diretores de que
tratam os itens 8.4, 8.5,
8.6 e 8.7 e dos membros
de comités da empresa

relevantes para a
atividade de
administracao de
carteiras de  valores

mobiliarios, indicar, em
forma de tabela:

a. Nome Alexandra Catherine de Haan
b. Idade 54 anos
c. Profissao Administradora de Empresas

d. CPF ou numero do
passaporte

057.137.397-67

e. Cargo ocupado

Diretora de Gestao

‘_h

Data de posse

31 de janeiro de 2019

g. Prazo do mandato

indeterminado
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h. Outros cargos ou| Membro do Comité de Investimento, Membro do
funcdes exercidas na| Comité de Compliance e Risco, Membro do Conselho de
empresa Administracao

a. Nome Jean Philippe Vin

b. Idade 42 anos

c. Profissao Contador

d. CPF ou nUmero do| 097.743.097-90

passaporte

e. (Cargo ocupado Diretor de Compliance, Risco e PLDFT

f. Data de posse 11 de novembro de 2020

g. Prazo do mandato indeterminado

h. Outros cargos ou| Membro do Comité de Compliance e Risco e do Comité
funcdes exercidas na| de Investimento
empresa

8.4. Em relacdo aos| Alexandra Catherine de Haan

diretores responsaveis

pela administracao de

carteiras de valores

mobiliarios, fornecer:

a. curriculo,

contendo as
seguintes
informacoes:

i. cursos concluidos;

Graduacao: Economia Internacional pela Georgetown
University (1992)
MBA: Columbia Business School (1997)

i. aprovacao em | Nao ha
exame de
certificacao
profissional
(opcional)

iii. principais
experiéncias
profissionais
durante os ultimos
5 anos, indicando:

e nome da empresa | MCF Gestora

cargo e funcoes
inerentes ao cargo

Cargo: Diretora de Gestao & Diretora Financeira
Funcoes inerentes ao cargo: Gestao de Fundos e
Financas
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e atividade principal
da empresa na qual
tais experiéncias
ocorreram

Gestao de fundos de investimento e consultoria
financeira

e datas de entrada e
saida do cargo

Data de entrada: 06 de novembro de 2017 (sendo que
desde janeiro de 2019 como Diretora de Gestao)
Data de saida: Até hoje

85. Em relacao ao
diretor responsavel pela
implementacao e
cumprimento de regras,
politicas, procedimentos
e controles internos e
desta Resolucao,
fornecer:

Jean Philippe Vin

a. curriculo,
contendo as

seguintes
informacoes:

i Cursos Graduacao: Ciéncias Contabeis pela Universidade
concluidos; Candido Mendes (UCAM/RJ) - 2010

i aprovacao em
exame de
certificacao
profissional
(opcional)

- Possui CFE emitido pela Association of Certified
Fraud Examiners nos Estados Unidos da Ameérica
(EUA);

- Possui certificacao Leadership Professional In
Ethics & Compliance (LPEC) emitida pela ECI (Ethics
& Compliance Initiative) nos Estados Unidos da
América (EUA);

- Possui  certificacao Compliance &  Ethics
Professional - International (CCEP-1) emitida pela
SCCE (Society of Corporate Compliance & Ethics)
nos Estados Unidos da América;

- E registrado no Conselho Regional de Contabilidade
e possui CRC ativo; e

- E certificado pelo Internal Control Institute™ como
CICS (Certified Internal Control Specialist)

i principais
experiéncias
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profissionais

empresa na qual
tais
experiéncias
ocorreram

durante 0s
ultimos 5 anos,
indicando:
. nome da| MCF Gestora
empresa
J cargo e funcoes| Cargo: Atualmente - Diretor de Compliance, Risco e
inerentes ao PLDFT- . ,
cargo Funcdes inerentes ao cargo: responsavel pelo
compliance e gestao de risco das carteiras sob gestao
da MCF Gestora.
. atividade Gestao de fundos de investimento e consultora
principal da| financeira.

datas de entrada
e saida do cargo

Data de entrada: 05 de novembro de 2018 (sendo que
desde novembro de 2020 como Diretor de Compliance,
Risco e PLDFT).

Data de saida: Até hoje

8.6.

Em relacao ao

diretor responsavel pela
gestao de risco, caso nao
seja a mesma pessoa
indicada no item anterior,

Mesmo profissional indicado no item 8.5 acima.

fornecer:

a. curriculo, contendo
as seguintes
informacoes:

i. cursos concluidos;
i aprovacao em
exame de

certificacao
profissional

principais
experiéncias
profissionais
durante os ultimos 5
anos, indicando:

nome da empresa

cargo e funcoes
inerentes ao cargo




Docusign Envelope ID: 18287829-1419-4B5B-ABB1-198EA1692F72

o atividade principal
da empresa na qual
tais  experiéncias
ocorreram

. datas de entrada e
saida do cargo

8.7. Em relacdo ao| Nao aplicavel. A MCF Gestora nao realiza a distribuicéo
diretor responsavel pela de cotas de fundos de investimento sob sua gestao.

atividade de distribuicao
de cotas de fundos de
investimento, caso nao
seja a mesma pessoa
indicada no item 8.4,

fornecer:

a. curriculo, contendo
as seguintes
informacoes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovacao em
exame de

certificacao
profissional

iii. principais
experiéncias
profissionais
durante os ultimos 5
anos, indicando:

e nome da empresa

e cargo e funcoes
inerentes ao cargo

e atividade principal
da empresa na qual
tais  experiéncias
ocorreram

e datas de entrada e
saida do cargo

8.8. Fornecer
informacdes sobre a
estrutura mantida para a
gestao de  recursos,
incluindo:

a. quantidade de| Equipe de Investimentos: 19
profissionais
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b. natureza das
atividades
desenvolvidas
pelos seus
integrantes

Equipe de Investimentos

A Equipe de Investimentos sera responsavel por:

o Fornecer analises qualitativas e quantitativas e
todo o apoio técnico necessario em todas as fases
de investimento;

» Propor alternativas de investimento ao Comité de
Investimento;

o Cumprir e fazer cumprir as deliberacées do Comité
de Investimento;

» Manter a Diretora de Gestao informada de todos os
fatos que tenham impacto relevante na operacao
dos fundos de investimento sob gestao,
principalmente com relacdo a prospeccao de
oportunidades; e

« Identificar possiveis conflitos de interesse e alertar
o Comité de Compliance e Risco.

Equipe de Operacoes e Criacao de Valor

A Equipe de Operacbées e Criacao de Valor sera

responsavel por:

« Manter monitoramento continuo do desempenho
das empresas investidas pelos fundos de
investimento sob gestao, e em especial o
acompanhamento financeiro e evolucao das
empresas, indicando periodicamente o valor do
portfolio;

» Manter a Diretora de Gestao informada de todos os
fatos que tenham impacto relevante na operacao
das empresas e, consequentemente, nos fundos de
investimento sob gestao; e

» Identificar possiveis conflitos de interesse e alertar
o Comité de Compliance e Risco.

Ambas as equipes serao apoiadas no dia o dia pela
equipe Back Office, responsavel pelas atividades de
financas, relacao com investidores e suporte.

A Diretora de Gestao €, em Ultima analise, responsavel
por todas as equipes acima indicadas no ambito das
atividades de gestao da carteira dos fundos de
investimento.

Ademais, o direcionamento de todas as equipes é
fornecido, de forma geral, pelo Comité de
Investimentos.
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c. os sistemas de
informacao, as
rotinas e o0s
procedimentos
envolvidos

Os sistemas de informacao utilizados pela MCF Gestora
sao planilhas proprietarias desenvolvidas em Excel e a
formalizacaéo @ de  documentos e  relatorios
desenvolvidos em processador de texto Word ou
processador de apresentacao PowerPoint. Ademais, a
MCF Gestora conta também com acesso a plataformas
de informacdées de mercado de empresas, como
Bloomberg e Capital 1Q.

A Equipe de Investimento realiza reunides semanais
internas de deal flow com objetivo de deliberar sobre
o workflow da equipe, compartilhando conhecimento
e oferecendo direcionamento a equipe, o pipeline e as
principais transacées em andamento, e as
oportunidades de investimentos a serem apresentados
ao Comité de Investimento.

A Equipe de Operacbes e Criacao de Valor realiza
reunidées semanais internas com objetivo deliberar
sobre as operacées, planos de restruturacao e criacao
de valor das empresas investidas pelos fundos de
investimento sob gestao, compartilhando
conhecimento e oferecendo direcionamento a equipe.

8.9. Fornecer
informacoes sobre a
estrutura mantida para a
verificacao do
permanente atendimento
as normas legais e
regulamentares
aplicaveis a atividade e
para a fiscalizacao dos
servicos prestados pelos
terceiros contratados,
incluindo:

a. quantidade de
profissionais

Total: 2 pessoas, incluindo o Diretor de Compliance e
Risco.

b. natureza das
atividades
desenvolvidas
pelos seus
integrantes

As principais funcées desempenhadas pela Area de
Compliance e Risco relativamente as atividades de
compliance sao:

e Garantir o cumprimento de todas os Manuais e
Politicas Internas da MCF Gestora;

e Garantir o cumprimento dos acordos firmados
pelos Manuais e Politicas Internas da MCF Gestora;
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o Requerer, a seu exclusivo critério, a qualquer
Colaborador, informacées a respeito de condutas
praticadas que possam, de alguma forma,
configurar violacao aos Manuais e Politicas Internas
da MCF Gestora; e

» Garantir o correto funcionamento dos processos
operacionais da MCF Gestora.

Para maiores informacdes, consulte o Codigo de Etica
e Conduta e o Manual de Compliance da MCF Gestora.

c. os sistemas de
informacao, as
rotinas e o0s
procedimentos
envolvidos

A verificacao do permanente atendimento as normas
legais e regulamentares aplicaveis a atividade e
fiscalizacao dos servigos prestados pelos terceiros
contratados é de responsabilidade da Area de
Compliance e Risco. Entretanto, todos os
colaboradores da MCF Gestora, no momento de sua
contratacao, recebem um treinamento sobre o Codigo
de Etica e Conduta da MCF Gestora. Esse treinamento
proporciona aos colaboradores uma visao geral das
politicas adotadas pela MCF Gestora, de forma que eles
se tornem aptos a exercer suas funcdes aplicando
conjuntamente todas as normas nelas dispostas.

Sistemas: Os sistemas de informacao utilizados sao
planilhas proprietarias desenvolvidas em Excel e a
formalizacdao de documentos e politicas desenvolvidas
em processador de texto Word.

Rotinas e Procedimentos: Em termos de rotinas e
procedimentos, conforme o Manual de Compliance da
MCF Gestora, o Diretor de Compliance, Risco e PLDFT
possui as seguintes rotinas, dentre outras listadas no
documento:

e Encaminhar aos 6rgaos de administracao da MCF
Gestora, até o Ultimo dia Gtil do més de abril de
cada ano, relatorio relativo ao ano civil
imediatamente anterior a data de entrega,
contendo: (a) as conclusoes dos exames efetuados;
(b) as recomendacbes a respeito de eventuais
deficiéncias, com o estabelecimento de
cronogramas de saneamento, quando for o caso; e
(c) a manifestacao do diretor responsavel pela
administracao de carteiras de valores mobiliarios
ou, quando for o caso, pelo Diretor de Compliance,
Risco e PLDFT a respeito das deficiéncias
encontradas em verificacoes anteriores e das
medidas planejadas, de acordo com cronograma
especifico, ou efetivamente adotadas para sana-
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las; devendo referido relatorio permanecer
disponivel a CVM na sede da MCF Gestora;

e Conduzir inspecoes, no minimo, anualmente, com
base em sistemas de monitoramento eletronico,
conforme as determinacées da Politica de
Confidencialidade e Seguranca da Informacao
contidas no Manual de Compliance,
independentemente da ocorréncia ou suspeita de
descumprimento de quaisquer das regras
estabelecidas nos Manuais e Politicas da MCF
Gestora, a fim de evitar descumprimento das
regras estabelecidas nos Manuais e Politicas da
MCF Gestora, sem que isto represente invasao de
privacidade;

e Analisar situacdes que possam ser caracterizadas
como conflitos de interesse pessoais e
profissionais, conforme delineado no Cddigo de
Etica e Conduta da MCF Gestora, na Politica de
Investimentos Pessoais € no Manual de Compliance
da MCF Gestora, e solicitar a tomada das devidas
providéncias nos casos de caracterizacao de
conflitos de interesse ou de qualquer outro
descumprimento as normas definidas nos Manuais
e Politicas da MCF Gestora;

e Ministrar treinamentos a todos os colaboradores,
no minimo, anualmente, promovendo a ampla
divulgacao dos Manuais e Politicas da MCF Gestora
a todos os colaboradores e abrangendo todos os
temas abordados no Programa de Treinamento
delineado no Manual de Compliance; e

e Aplicar, conforme as disposicoes do Manual de
Compliance e as determinacdes do Comité de
Compliance e Risco, adverténcias, suspensbes ou
demissoes em caso de descumprimento dos
Manuais e Politicas da MCF Gestora.

Para maiores informacdes, consulte o Codigo de Etica
e Conduta e o Manual de Compliance da MCF Gestora.

d. aformacomoa
empresa
garante a
independéncia
do trabalho
executado pelo
setor

A funcdao de compliance e risco compete a
departamento proprio, dirigido por um Diretor da MCF
Gestora, o qual exercera as suas funcdoes com
independéncia, tendo total discricionariedade para a
tomada de decisoes no ambito da sua area de atuacao.
A Area de Compliance e Risco nao estd subordinada a
area de gestdao de recursos ou a qualquer area
comercial, sendo que o Diretor de Compliance, Risco e
PLDFT tem inclusive poder para convocar reuniao do
Comité de Compliance e Risco, se necessario.
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informacao, as
rotinas e os
procedimentos
envolvidos

8.10. Fornecer
informacdées sobre a
estrutura mantida para a
gestao de riscos,
incluindo:

a. quantidade de| 2 (dois) profissionais, sendo os mesmos colaboradores
profissionais indicados no item 8.9. acima.

b. natureza das| As principais funcoes desempenhadas pela Area de
atividades Compliance e Risco relativamente as atividades de
desenvolvidas gestao de risco das carteiras sao: ,

e Garantir o0 cumprimento dos critérios,
Pelos SEus metodologias e métodos de mensuracao dos riscos
integrantes operacionais e das carteiras sob gestdo, e dos
procedimentos de controle da MCF Gestora;
e Garantir o cumprimento dos limites de risco dos
fundos de investimento sob gestao e
acompanhamento de eventuais excessos, e 0
cumprimento das acdes adotadas para
enquadramento; e
» Mensurar o risco de ativos cujas informacdes nao
sejam facilmente obtidas nas fontes primarias e
secundarias.
Para maiores informacdes, consulte a Politica de
Gestao de Risco da MCF Gestora.
c. os sistemas de| A gestao de risco é de responsabilidade da Area de

Compliance e Risco da MCF Gestora.

Sistemas: Os sistemas de informacao utilizados sao
planilhas proprietarias desenvolvidas em Excel e a
formalizacao de documentos e politicas desenvolvidas
em processador de texto Word.

Rotinas e Procedimentos: Conforme Politica de Gestao
de Risco da MCF Gestora, o Diretor de Compliance,
Risco e PLDFT possui as seguintes rotinas e
procedimentos dentre outras listadas no documento:

e Realizar analises para monitorar a exposicao das
carteiras dos fundos de investimento aos riscos
descritos na Politica de Gestora de Risco da MCF
Gestora;

e Produzir e distribuir mensalmente relatorios com a
exposicao ao risco de cada fundo de investimento
sob gestao para a equipe de gestao de recursos;
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e Comunicar a Diretora de Gestao e ao Comité de
Compliance e Risco eventuais excessos dos limites
definidos para os fundos de investimento sob
gestao, para que a Diretora de Gestao possa tomar
as providéncias necessarias para reenquadramento

e Quando aplicavel, acompanhar a marcacao a
mercado realizada pelo administrador fiduciario
dos fundos e verificar se o calculo da cota esta de
acordo com o Manual de Marcacao a Mercado
disponibilizado;

e Fazer a custodia dos documentos que contenham
as justificativas sobre as decisdées tomadas no
ambito da fiscalizacao do cumprimento da Politica
de Gestao de Risco, bem como daquelas tomadas
no ambito do Comité de Compliance e Risco; e

e Acompanhar, testar e sugerir aprimoramento das
diretrizes do Plano de Contingéncia e Continuidade
de Negocios da MCF Gestora.

Para maiores informacgdes, consulte a Politica de
Gestao de Risco da MCF Gestora.

d. aformacomoa

Conforme mencionado no item 8.9(d) acima, a funcao
de compliance e risco compete a departamento
proprio, dirigido por um Diretor da MCF Gestora, o qual
exercera as suas funcdes com independéncia, tendo
total discricionariedade para a tomada de decisdes no
ambito da sua area de atuacdo. A Area de Compliance
e Risco nao esta subordinada a area de gestdao de
recursos ou a qualquer area comercial, sendo que o
Diretor de Compliance, Risco e PLDFT tem inclusive
poder para convocar reuniao do Comité de Compliance
e Risco, se necessario.

empresa
garante a
independéncia
do trabalho
executado pelo
setor

8.11. Fornecer

informacoes sobre a

estrutura mantida para as
atividades de tesouraria,
de controle e
processamento de ativos
e da escrituracao de
cotas, incluindo:

Nao aplicavel. A MCF Gestora apenas realiza a gestao
de recursos, sendo que administracao dos fundos de
investimento sera feita por um administrador
fiduciario credenciado pela CVM.

a. quantidade de
profissionais

b. os sistemas de
informacao, as
rotinas e o0s
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procedimentos
envolvidos

c. a indicacao de
um responsavel
pela area e
descricao  de
sua experiéncia
na atividade

8.12. Fornecer
informacoes sobre a area
responsavel pela
distribuicao de cotas de
fundos de investimento,
incluindo:

Nao aplicavel. A MCF Gestora nao ira distribuir as cotas
dos fundos sob sua gestdao, sendo que distribuicao
ficara a cargo de distribuidor credenciado pela CVM.

a. quantidade de
profissionais

b. natureza das
atividades
desenvolvidas
pelos seus
integrantes

C. programa de
treinamento
dos
profissionais
envolvidos na
distribuicao de
cotas

d. infraestrutura
disponivel,
contendo
relacao
discriminada dos
equipamentos e
servicos
utilizados na
distribuicao

e. os sistemas de
informacao, as
rotinas e 0s
procedimentos
envolvidos
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8.13. Fornecer outras| Nao aplicavel.

informacodes que a

empresa julgue

relevantes

9. Remuneracao da

empresa

9.1. Em relacdo a cada| A MCF Gestora cobrara taxa de administracdo sobre o
servico  prestado  ou| Patrimonio liquido gerido e, possivelmente, taxa de
produto gerido, conforme performance para se remunerar.

F’eSFr‘t° no lterp .6'1.’ Neste sentido, a MCF Gestora apresenta abaixo os
indicar as  principais| percentuais que pretende cobrar a titulo de

formas de remuneracao
que pratica

remuneracao pela prestacao dos seus servicos:

Taxa de Administracao: Até 2,00% (dois por cento) ao
ano sobre (i) o capital comprometido dos fundos de
investimento durante o periodo de investimento e (ii)
sobre o capital investido dos fundos de investimento
apos do término do periodo de investimento.

Taxa de Performance: 20% (vinte por cento) do
resultado acima do um indice de inflacao (IPCA, CDI
etc.)

9.2. Indicar,
exclusivamente em
termos percentuais sobre
a receita total auferida
nos 36 (trinta e seis)
meses anteriores a data
base deste formulario, a
receita proveniente,
durante (o] mesmo
periodo, dos clientes em
decorréncia de:

A MCF Gestora nao possui recursos de terceiros sob
gestao atualmente e na data-base deste Formulario de
Referéncia.

a. taxas com bases

fixas

b. taxas de
performance

c. taxas de
ingresso

d. taxas de saida

e. outras taxas

9.3. Fornecer outras
informacoes que a

100% da receita da MCF Gestora até hoje foi
proveniente de servicos de consultoria financeira a
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empresas do seu grupo econémico, conforme

informado acima.

Nao aplicavel. A MCF Gestora nao contrata ou
supervisiona corretoras para operacoes de carteiras
dos fundos, tendo em vista seu perfil de investimento
dos fundos de investimento sob gestao (private
equity), sendo certo que o caixa dos fundos sera
investido em titulos publicos e fundos DI com liquidez
diaria do administrador fiduciario.

Considerando o foco de atuacao da MCF Gestora, qual
seja, gestao de FIPs, ndo havera custos corriqueiros de
corretagens para transacao com valores mobiliarios,
mas sim custos relacionados a transacao de ativos com
perfil iliquido (i.e. participacao em sociedades), os
quais consistem, de forma geral, em custos com due
diligence do ativo, custos com background checks das
contrapartes, custos de estudos técnicos e custos de
advogados especializados.

Com isso, a partir do surgimento de uma oportunidade
de investimento a equipe de gestao apresentara em
reuniao do Comité de Investimentos um orcamento
para esses custos, que serao revisados e aprovados
pelo referido comité.

Apos aprovacao, a equipe de gestao dara andamento
as demais fases de investimento: Diligéncia, Comité de
Investimento final e Negociacao final.

0 orcamento devera ser seguido com zelo pela equipe
de gestao e sera do tamanho apropriado para cada
transacao.

empresa julgue

relevantes

10. Regras,
procedimentos e
controles internos

10.1. Descrever a
politica de
selecao,
contratacao e
supervisao de
prestadores de
servicos

10.2. Descrever como 0s
custos de
transacao com
valores
mobiliarios sao
monitorados e
minimizados

10.3. Descrever as
regras para O
tratamento de
soft dollar, tais
como recebimento
de presentes,
Cursos, viagens
etc.

Em termos gerais, Soft Dollar pode ser definido como
sendo o beneficio econdmico (nao-monetario)
concedido a MCF Gestora por corretoras de titulos e
valores  mobilidarios ou outros  fornecedores
(“Fornecedores”) na forma de pesquisas e outras
formas de auxilio no processo de tomada de decisoes
de investimento em contraprestacao ao
direcionamento de transacdoes dos fundos de
investimento geridos pela MCF Gestora.

Tais beneficios serdao utilizados pelos colaboradores
exclusivamente para fins de tomada de decisdes de
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investimento e suporte a gestao dos fundos de
investimento geridos pela MCF Gestora.

A MCF Gestora nao selecionara seus Fornecedores
considerando somente os beneficios recebidos por
meio de acordos de Soft Dollar, mas levara em
consideracao, primordialmente, a qualidade,
eficiéncia, produtividade e os custos oferecidos por
tais Fornecedores.

Os acordos de Soft Dollar devem ser transparentes e
mantidos por documento escrito. A MCF Gestora
devera manter registros dos beneficios recebidos,
identificando, se possivel, a capacidade de
contribuirem diretamente para o processo de tomada
de decisdes de investimento, visando comprovar o
racional que levou a firmar tais acordos de Soft Dollar.

Quaisquer beneficios nao relacionados ao processo de
tomada de decisao de investimentos, tais como
pagamento de despesas de escritério, viagens,
entretenimento, entre outros, nao devem ser objeto
de Soft Dollar.

A MCF Gestora, por meio de seus colaboradores,
devera seguir determinados principios e regras de
conduta ao firmar acordos de Soft Dollar, conforme
informacoes detalhadas indicadas no Manual de
Compliance da MCF Gestora, incluindo informacoes a
respeito de recebimento de presentes desde que
estejam dentro do limite financeiro estabelecido.

10.4. Descrever
planos
contingéncia,
continuidade
negocios
recuperacao
desastres
adotados

oS
de

de

de

A MCF Gestora possui Plano de Contingéncia e
Continuidade de Negodcio (“Plano de Contingéncia”)
que estabelece os procedimentos a serem adotados no
caso de contingéncia, de modo a impedir a
descontinuidade operacional por problemas que
impactem no funcionamento da empresa. O
documento descreve as estratégias e planos de acao
para garantir que os servicos essenciais da MCF Gestora
sejam identificados e preservados em caso de
imprevistos ou desastres.

Neste sentido, o Plano de Contingéncia trata da
identificacdo das areas/atividades de maior
sensibilidade a serem garantidas para o correto
funcionamento da atividade de gestao de recursos,
quais sejam: (i) T, (ii) Escritorio; e (iii) Pessoal.
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Tendo identificado essas 3 (trés) areas principais do
ponto de vista da estrutura da MCF Gestora e dos
processos sob sua responsabilidade na qualidade de
gestora de recursos, os riscos que podem ocasionar o
acionamento do Plano de Contingéncia foram
identificados da seguinte forma: (i) Problemas de
Infraestrutura; e (ii) Problemas de acesso ao
local/recursos.

Com base no levantamento da estrutura da MCF
Gestora relativa a gestdao de recursos e no
mapeamento de riscos, a MCF Gestora tem condicoes
de manter sua atuacao mesmo na impossibilidade de
acesso as suas instalacoes.

Na avaliacao de risco da MCF Gestora foram definidos
3 (trés) ambientes basicos que devem ser considerados
nas acoes a serem tomadas quando da ativacao do
Plano de Contingéncia da MCF Gestora. Esses
ambientes sao: Fisico, Tecnoldgico e Pessoal.

Ademais, o Plano de Contingéncia trata da Equipe de
Contingéncia, que possui os seguintes profissionais:
Diretor de Compliance, Risco e PLDFT (Coordenador de
Contingéncia), Gerente Administrativa; e Gerente de
TI.

Com base em todo o exposto, sao tratados os Cenarios
De Contingéncia, com base nas informacoes
disponiveis, devera ser tomada uma decisao quanto a:
(i) Acionamento do Plano de Contingéncia; e (ii)
Classificacao do tipo de contingéncia (se de curta ou
longa duracao). Curta duracao considera a
contingéncia por um periodo de até 2 semanas e longa
duracao por um periodo acima de 2 semanas. Desta
forma, de acordo com o periodo havera determinado
procedimento a ser seguido.

Devera ser mantida na rede da MCF Gestora uma lista
com as informacoes de todos os integrantes da MCF
Gestora, das corretoras com as quais se realizam
negdcios, os clientes e os prestadores de servico
contratados, como parte integrante do Plano de
Contingéncia para uso quando necessario.

Por fim, a MCF Gestora possui os seguintes mecanismos
de backup das informacdes para contingéncia e a
forma de acesso a essas informacdes, tanto no que se
refere ao backup em nuvem, quanto aos servidores
fisicos:
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(i) O processo de backup local do servidor de arquivos
“Storage Synology RS10613xs+ Mubadala” é
realizado em 2 (duas) etapas distintas - backup
local e backup em nuvem:

e O backup local ocorre fisicamente, enviando
dados para um equipamento alocado no mesmo
rack, localizado no “IDF Mubadala” (centro de
processamento de dados da MCF Gestora); e

e 0O backup em nuvem ocorre através de conexao
criptografada “ponta a ponta”, via software
“Hyper Backup (Synology)” e permanece
hospedado em conta do “Google Cloud Server”
da MCF Gestora.

Esses processos sao todos automatizados e

realizados por meio de tarefas (Tasks) controladas

pelo sistema operacional do servidor de arquivos

“Synology”.

(if)

As informacées detalhadas constam descritas no Plano
de Contingéncia da MCF Gestora.

praticas e os
controles internos
para 0
cumprimento das
normas

especificas de que
trata o inciso | do

art. 33, caso
decida atuar na
distribuicao de

10.5. Descrever as| Considerando o perfil iliquido dos ativos investidos
politicas, praticas| Pelos fundos de investimento sob gestao da MCF
e controles Gestora e em razao de serem de condominio fechado
internos para a (que nao permitem resgate), o gerenciamento de risco
-~ p' de liquidez pela MCF Gestora envolve uma série de
gestao do risco de| atividades de monitoramento e de adequacdo
liquidez das| destinadas a assegurar niveis de liquidez capazes de
carteiras de| garantir as compatibilizacoes entre os ativos
valores integrantes das carteiras dos fundos e os seus passivos
mobiliarios exigiveis, bem como a manuteljc;ao de fluxos de caixa
capazes de honrar os compromissos dos fundos.
Para informacoes detalhadas, consulte a Politica de
Gestao de Risco da MCF Gestora.
10.6. Descrever as| Nao aplicavel. A MCF Gestora nao atua na distribuicao
politicas, as| de cotas de fundos de investimento sob sua gestao.
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cotas de fundos de
investimento de

que seja
administrador ou
gestor
10.7. Endereco da| www.mcfgestora.com.br
pagina do

administrador na
rede mundial de
computadores na
qual podem ser
encontrados 0s
documentos
exigidos pelo art.
16 desta
Resolucao

11. Contingéncias*

11.1. Descrever os| No melhor conhecimento da MCF Gestora, nao ha
Processos processo judicial, administrativo ou arbitral em que a

MCF Gestora figure no polo passivo que sejam
relevantes para os negocios da empresa.

judiciais,
administrativos
ou arbitrais, que
nao estejam sob
sigilo, em que a
empresa figure no
polo passivo, que
sejam relevantes
para os negocios
da empresa,
indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou

direitos
envolvidos
11.2. Descrever os| No melhor conhecimento da MCF Gestora, nao ha
processos processo judicial, administrativo ou arbitral em que a
judiciais, Diretora de Gestao figure no polo passivo que afete sua

administrativos ou | reputacao.
arbitrais, que nao
estejam sob sigilo,
em que o diretor

4 A empresa deve informar apenas dados relativos & area envolvida na administracdo de carteiras de valores
mobilidrios, caso exerca outras atividades.


http://www.mcfgestora.com.br/

Docusign Envelope ID: 18287829-1419-4B5B-ABB1-198EA1692F72

responsavel pela
administracao de
carteiras de
valores
mobiliarios figure
no polo passivo e
que afetem sua
reputacao
profissional,
indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou
direitos
envolvidos

11.3. Descrever outras| Nao aplicavel.
contingéncias relevantes
nao abrangidas pelos
itens anteriores

11.4. Descrever A MCF Gestora nunca sofreu condenacées judiciais,
condenacdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

administrativas ou
arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos
altimos 5 (cinco) anos em
processos que nao
estejam sob sigilo, em
que a empresa tenha
figurado no polo passivo,
indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou
direitos
envolvidos

11.5. Descrever A Diretora de Gestao nunca sofreu condenacoes
condenacdes judiciais, | judiciais, administrativas ou arbitrais que tenha

administrativas ou afetado seus negocios ou sua reputacao profissional.

arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos
altimos 5 (cinco) anos em
processos que nao
estejam sob sigilo, em
que o diretor responsavel
pela administracao de
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carteiras de  valores
mobiliarios tenha
figurado no polo passivo e
tenha afetado seus

negocios ou sua
reputacao  profissional,
indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou
direitos
envolvidos

12. Declaracoes Vide Anexo Il (Declaracées dos Diretores)
adicionais do
diretor responsavel
pela administracao,
informando sobre:




Docusign Envelope ID: 18287829-1419-4B5B-ABB1-198EA1692F72

a. acusacoes
decorrentes de
processos
administrativos e
punicdes, nos ultimos
5 (cinco) anos, em

decorréncia de
atividade sujeita ao
controle e

fiscalizacao da CVM,
Banco Central do
Brasil,
Superintendéncia de
Seguros Privados -
SUSEP ou da
Superintendéncia

Nacional de
Previdéncia

Complementar -
PREVIC, bem sobre
inabilitacao ou

suspensao  para o
exercicio de cargo
em instituicoes
financeiras e demais
entidades
autorizadas a
funcionar pelos
citados orgaos
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b. condenacdes por
crime falimentar,
prevaricacao,
suborno, concussao,
peculato, “lavagem”
de  dinheiro  ou
ocultacao de bens,
direitos e valores,
contra a economia
popular, a ordem

econdmica, as
relacdes de
consumo, a fé
publica ou a

propriedade publica,
o sistema financeiro
nacional, ou a pena
criminal que vede,
ainda que
temporariamente, o
acesso a  cargos
publicos, por decisao

transitada em
julgado, ressalvada a
hipotese de

reabilitacao

c. impedimentos de
administrar seus bens
ou deles dispor em
razao de decisao
judicial e
administrativa

d. inclusao em cadastro
de servicos de
protecao ao crédito

e. inclusao em relacao

de comitentes
inadimplentes de
entidade

administradora  de
mercado organizado

f. titulos contra si
levados a protesto
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Anexo | ao Formulario de Referéncia - Anexo E da Resolucdo CVM n° 21
DECLARACAO

Os signatarios abaixo, na qualidade, respectivamente, de diretora responsavel pela
administracao de carteiras de valores mobiliarios e de diretor responsavel pela
implementacao e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e da
Resolucao CVM n° 21, de 25.02.2021 (“Resolucao CVM n° 21”), da MUBADALA
CONSULTORIA FINANCEIRA E GESTORA DE RECURSOS LTDA., declaram, para os devidos
fins, que:

(i) reviram o Formulario de Referéncia ao qual esta Declaracao é anexa; e

(ii) o conjunto de informacgdes contido no referido Formulario de Referéncia é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negocios, das politicas e
das praticas adotadas pela MUBADALA CONSULTORIA FINANCEIRA E GESTORA DE
RECURSOS LTDA.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Mo andra v tamn Jean Ui
ALEXANDRA CATHERINE DE HAAN JEAN PHILIPPE VIN
Diretora responsavel pela Diretor responsavel pela
administracao de carteiras de valores implementacao e cumprimento de
mobiliarios regras, procedimentos e controles

internos e da Resolucao CVM n° 21
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Anexo Il ao Formulario de Referéncia - Anexo E da Resolucao CVM n° 21
DECLARACAO

O signatario abaixo, na qualidade de diretora responsavel pela administracao de
carteiras de valores mobiliarios da MUBADALA CONSULTORIA FINANCEIRA E
GESTORA DE RECURSOS LTDA., declara, para os devidos fins:

(i) que nao sofreu acusacdes decorrentes de processos administrativos, com
excecao do Processo Administrativo CVM N° RJ2014/9695 indicado no Formulario de
Referéncia, bem como nao foi punido, nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia
de atividade sujeita ao controle e fiscalizacao da CVM, Banco Central do Brasil,
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, bem como que nao esta inabilitada ou
suspensa para o exercicio de cargo em instituicoes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelos citados 6rgaos;

(ii) que nao foi condenada por crime falimentar, prevaricacao, suborno, concussao,
peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultacao de bens, direitos e valores, contra a
economia popular, a ordem econdmica, as relacoes de consumo, a fé publica ou a
propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisao transitada em
julgado, ressalvada a hipdtese de reabilitacao;

(ili) que nao esta impedida de administrar seus bens ou deles dispor em razao de
decisao judicial e administrativa;

(iv) que nao esta incluida no cadastro de servicos de protecao ao crédito;

(V) que nao esta incluida em relacao de comitentes inadimplentes de entidade
administradora de mercado organizado; e

(vi) que nao tem contra si titulos levados a protesto.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

DocuSigned by:

My andra Ao Ko

C32D4DBE2731400

ALEXANDRA CATHERINE DE HAAN
Diretora responsavel pela
administracao de carteiras de
valores mobiliarios
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